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FECHA DE EMISION DEL INFORME: 7/06/2022

ASPECTO EVALUABLE (UNIDAD AUDITABLE): Proyecto De Fortalecimiento Del
Modelo De Apoyo A Alianzas Productivas Del Sector Agropecuario A Nivel Nacional

LIDER DE PROCESO / JEFE(S) DEPENDENCIA(S): Director Capacidades Productivas y
Generacion de Ingresos- Sergio Enrique Ramirez Payares

OBJETIVO DE LA AUDITORIA: Evaluar el Proyecto de Fortalecimiento del modelo de
apoyo a alianzas productivas del sector agropecuario a nivel nacional

Objetivo Especificos:

1. Evaluar el servicio de acompafamiento productivo y empresarial, en su desarrollo
de estrategia para el fortalecimiento de las competencias para acceder a los
servicios financieros.

2. Revisar el servicio de apoyo financiero para proyectos productivos, en la

confinananciacién las alianzas que recibieron concepto de viabilidad en el estudio

de preinversion, seguimiento y monitoreo a las alianzas productivas.

Ejecucién Presupuestal del proyecto.

Revisar indicadores de seguimiento.

Riesgos y Controles.

apkhw

ALCANCE DE LA AUDITORIA: la auditoria se llevara a cabo del 1 de enero del 2021 al
20 de abril del 2022

CRITERIOS DE LA AUDITORIA:

Documentacién contenida en SPI - https://spi.dnp.gov.co

Ley 80 de 1993 - Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica
Manual de Contratacién, Supervision e Interventoria, version 9

Documento Técnico Proyecto

Mapa de riesgos de gestion del proceso y producto

Convenios y contratos suscritos en el marco del proyecto

Manual Operativo Proyecto Apoyo Alianzas Productiva Version 4 MN-CPI-03
Caracterizacion del proceso Capacidades Productivas y Generacidon de Ingresos
CP-CPI-01 Versién 5
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DESARROLLO DE LA AUDITORIA:

1. Evaluar el servicio de acompafnamiento productivo y empresarial, en su
desarrollo de estrategia para el fortalecimiento de las competencias para acceder
a los servicios financieros

El proyecto Fortalecimiento Del Modelo De Apoyo A Alianzas Productivas Del Sector
Agropecuario A Nivel Nacional, pretende vincular a los pequefios productores rurales
organizados con mercados formales, es decir, busca incrementar la competitividad y el
desarrollo empresarial de los pequefios productores, de manera sostenible, a través de
alianzas orientadas por la demanda del sector privado.

Para esto el Estado, en este caso a través del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
lo realiza con un aporte e inversion para estimular la financiacion de subproyectos de
empresas rurales productivas agropecuarias y agroindustriales, esto recibe el nombre de
Incentivo Modular, y se realizan en el desarrollo de las alianzas productivas y financieras
que acuerden el sector privado empresarial.

El reembolso de este aporte constituye el Fondo Rotatorio y persigue la consolidacién de
la alianza, su recuperacion y reinversion es potestad de la Organizacion de productores,
el area auditada lo define de la siguiente manera “ los beneficiarios de los proyectos de
alianza deben reembolsar a la Organizacién de Productores, el monto del Incentivo
Modular estipulado en la preinversion, para constituir con esos recursos un fondo rotatorio
controlado y administrado por la Organizacion de productores para financiar ciclos
posteriores de produccion u otras inversiones productivas estipuladas en el Reglamento
del Fondo Rotatorio; es asi, como dentro del Plan de Transferencia deben impulsarse los
mecanismos necesarios para la definiciéon de un area encargada de esta tarea”.

El servicio de acompafiamiento productivo y empresarial en el acapite de su desarrollo de
estrategia para el fortalecimiento de las competencias para acceder a los servicios
financieros, en el proyecto de fortalecimiento del modelo de apoyo a alianzas productivas
en el sector agropecuario se presenta de la siguiente manera:

- El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural acompana a las organizaciones de
productores en la visita de induccion por parte de los operadores regionales.

- Se establece el reglamento del Fondo Rotatorio, este documento contiene la
informacién especifica de la alianza en materia financiera, montos y plazos que los
beneficiarios del incentivo modular deben reembolsar del valor del IM recibido al
Fondo Rotatorio de la alianza, dicho reglamento también definird las tasas de
interés, su capital inicial, las funciones del Comité Directivo de la Alianza y el
Operador Local, la forma de recuperacion de los recursos; plazo, forma de pago,
entre otras.

Para este proyecto se celebré el contrato de encargo fiduciario que mas adelante sera
objeto de estudio y los contratos de fiducia mercantil, en el primero se entrega solo la
administracion de los recursos y en el segundo el Fideicomitente (Organizacion de
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Productores) suscribe contrato con la fiduciaria, para la administracion de los recursos
que el Ministerio transfiere a la fiduciaria para cofinanciar la alianza.

Para la revision de este objetivo, se solicitd la informacion, la cual fue allegada
oportunamente, dividida en las regiones del pais

- Amazonia (Caqueta, Guainia, Guaviare, Putumayo, Vaupés)
- Caribe | (Atlantico, Bolivar, Cesar, San Andrés)

- Caribe Il (Cordoba, La Guajira, Magdalena, Sucre)

- Centro (Boyaca, Cundinamarca, Huila, Tolima)

- Eje Cafetero (Antioquia, Caldas, Quindio, Risaralda)

- Orinoquia (Arauca, Casanare, Meta, Vichada)

- Pacifico (Cauca, Chocé, Narifio, Valle)

- Santanderes (Norte de Santander, Santander)

» Para el Caso de Amazonia se tom6é como muestra Caquetd en la alianza
“Produccién Comercial Cachama y Bocachico en Morelia”

Productores beneficiarios Aporte $ 161.437.000
Gobernacion  del Departamento  del | $ 30.000.000
Caqueta

Alcaldia del municipio de Morelia $ 28.000.000
Anapoima del Fragua $ 7.000.000

Incentivo Modular Minagricultura $ 165.922.000

Se registra el Reglamento del Fondo Rotatorio con una forma de pago de amortizacién a
4 anos, con cuota fija semestral vencida del valor correspondiente a cada productor, Tasa
de Interés 5,89%.

Asimismo, se registra el Informe de actividades realizadas en la visita con reunion con
comité directivo, reunién con una base representativa con productores beneficiarios, y
visitas de predios.

» Para el Caso de Caribe | se tomé como muestra Bolivar en la alianza
“‘emprendimiento agroeconomico en el sostenimiento de 38 hectareas de platano
Harton aplicando los principios de BPA para el beneficio de 38 Familias Rurales de
Maria la Baja Bolivar”

Incentivo Modular Minagricultura $ 186.213.000

Capital Inicial del Fondo de reinversion $114.511.000

Se registra el reglamento del Fondo Rotatorio con un plazo estimado para lograr la
recuperacion de los recursos de 4 afios, con una forma de pago amortizacion a 4 afos
con cuota fija anual vencida y una Tasa de Interés de 1.92%.

No se registra informe de visita
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» Para el Caso de Caribe Il se tom6é como muestra Sucre en la alianza para el
“fortalecimiento de la cadena productiva de hiame en el corregimiento de Flor del
monte en el municipio de ovejas- sucre”

Organizacién de Productores

$ 57.600.000

Gobernacion de Sucre

$ 40.000.000

Agencia de Renovacion de Territorio $ 40.000.000

Aliado Comercial

$ 25.400.000

Incentivo Modular Minagricultura

$ 200.000.000

Se registra el Reglamento del Fondo Rotatorio con un plazo maximo estimado para lograr
la recuperacion de los recursos de 7 afios, con una forma de pago amortizaciéon a 5 anos
con cuota fija mensual vencida y una tasa de interés de 2,10%.
Con su respectivo informe de induccion en visitas de predios beneficiarios, reunién con la

organizacién de productores, reunion con comité, directivo de alianzas.

» Para el Caso de Centro se tomé como muestra Boyaca “alianza fortalecimiento de
la produccién apicola (Miel) de la asociacion Apia-Nuba de Cubara Boyaca, como
estrategia de produccion sostenible e incluyente para mitigar los efectos
econdmicos del covid-19 en sus asociados”

Apianuba $ 75.867.000
Alcaldia de Cubara $ 35.000.000
Gobernacién de Boyaca $ 40.000.000
Incentivo Modular Minagricultura $ 200.000.000

Se registra el Reglamento de Operacién del Fondo Rotatorio con una tasa de interés de
5,89%, su informe de visita con la reunion con la Organizacién de productores, reunion

con comité directivo de alianza.

» Para el Caso del Eje Cafetero se tomé Liborina- Antioquia en su alianza de

“sostenimiento de aguacate Hass para exportacién con

la asociacion de

aguacateros y productores de Liborina Asaprol del municipio de Liborina-

Antioquia”

| Incentivo Modular Minagricultura

[ $199.952.000

Se evidencia el Reglamento de Operacion del Fondo Rotatorio con un plazo de pago de
amortizacién a 4 afos con cuota fija mensual vencida del valor correspondiente a cada
productor y una tasa de interés de 6,92% y su acta de induccién con reunion del comité,
reunion con los productores y visitas a predios.

» Para el Caso de Orinoquia se tomdé a Saravena — Arauca en la alianza de
Asociacion ASOVICPAT, ASOAPORTAR, FLE, ASOPROAGRAR, AMECSAR Y

ASOFCASAR,
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ASOVICPAT
Gobernacion $100.000.000
Alcaldia $ 40.000.000
Incentivo Modular $ 200.000.000
ASOAPORTAR
Gobernacion $100.000.000
Alcaldia $ 39.970.000
Incentivo Modular min agricultura $ 200.000.000

FLE

Gobernacion

$ 100.000.000

Alcaldia

$ 40.000.000

Incentivo Modular Minagricultura

$ 200.000.000

ASOPROAGAR

Gobernacion

$ 100.000.000

Alcaldia

$ 29.696.000

Incentivo Modular

$ 160.000.000

AMECSAR

Gobernacion $ 70.000.000
Alcaldia $ 30.000.000
ONU $ 40.000.000
Incentivo Modular $ 170.000.000

ASOFCASAR

Gobernacion

$ 100.000.000

Alcaldia

$ 30.000.000

Incentivo Modular

$ 194.999.000

Se registra el reglamento del Fondo Rotatorio con una forma de pago de amortizacion a 4
afios con cuota fija semestral vencida y una tasa de interés de 1.96%. se registra los
informes de visita con visita a predios beneficiarios, reunién con la organizacion de

productores.
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» Para el Caso del Pacifico se tom6 Narifio y Cauca, en Narifio “ alianza productiva
para el fortalecimiento del cultivo de fresa con la asociacion Multiagra, municipio
de la cruz, Narifio”

No se registra el reglamento del Fondo Rotatorio, solo el informe de visita a la induccion
con sus visitas a predios beneficiarios, reunion con comité directo de alianza, reunién con
la organizacién de productores.

En el cauca “Fortalecimiento del cultivo de cafia y la produccién y comercializacion de la
panela manejado por 40 familias productoras de mieles y panela del municipio de Suarez.
Cauca. Producto panela”.

No se registra el reglamento del Fondo Rotatorio, lo que impide la revision de las formas
de pago, la tasa de interés, entre otros, solo se allegaron el informe de visitas, que
registra las visitas predios beneficiarios, reunién con la organizacion de productores y
reunion con comité directivo de alianza.

» Para el Caso de Santanderes se tom6 como muestra Norte de Santander en la
alianza “productiva para fortalecimiento y sostenimiento del cultivo de aguacate de
la asociacion de productores de aguacate de cachira, mediante la instalacién de
sistemas de fertiirrigacién, en el municipio de cachira- Norte de Santander”

FECHA DE EDICION

Productores $ 151.605.000
ASOAGUACANOR $ 6.476.000
Gobernacion de Norte de Santander $ 100.000.000
Alcaldia de Cachira $ 51.500.000
SENA $ 5.000.000
ICA $ 5.750.000
ASOHOFRUCOL $ 27.200.000

Se registra el Reglamento del Fondo Rotatorio donde establece el plazo maximo estimado
para logra la recuperacion de los recursos de 6 afios, una forma de pago de amortizacion
a 6 afios con cuota fija mensual vencida y una tasa de interés de 1,91%, asimismo su
Informe de visita en visita a predios beneficiarios, reunion con organizacién de
productores, reunién comité directivo de alianza.

Una vez revisados los reglamentos rotatorios de las diferentes regiones, se evidencia que
cada uno cuenta con una tasa de interés diferentes.

Amazonia: tasa de interés 5,89%
Caribe I: tasa de interés 1.92%
Caribe ll: tasa de interés 2,10%
Centro: tasa de interés 5,89%
Eje Cafetero: 6,92%

Pacifico: No registra
Santanderes: 1,91%
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2. Revisar el servicio de apoyo financiero para proyectos productivos, en la
confinananciacion las alianzas que recibieron concepto de viabilidad en el estudio
de preinversion, seguimiento y monitoreo a las alianzas productivas, ( encargo
fiduciario)

Se celebr6 el Contrato de encargo fiduciario de administracion y pagos N° 20200530
celebrado entre la Nacion — Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y FIDUAGRARIA,
que busca “Constitucién de un encargo fiduciario, que tiene por objeto administrar
recursos del proyecto “Apoyo a Alianzas Productivas”, bajo la modalidad de fiducia de
administracion y pagos para cumplir con el objeto del proyecto. con un plazo hasta el 31
de diciembre del 2022. Se registré el documento de la designacién de supervisiéon a las
funcionarias Adriana Mercedes Ibarra y Gisella del Carmen Torres Arenas.

Para este contrato se llevé a cabo a través de una licitacion publica N° MADR-LP-002-
2020, por lo tanto se procedi6 a revisar la documentacién precontractual, contractual, en
el siguiente link:

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=C
0O1.NTC.1398940&isFromPublicArea=True&isModal=False.

De los cuales se encontré la informacion de cada una de las etapas contractuales, tales
como:

< C {} & community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.139 >mPublicArea=True&isModal=False

Documentacion

Nombre del documento

ANEXO No. 2 MATRIZ DE RIESGOS MADR-LP-002-2020.docx Descargai

ANEXO No. 1 ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS PROCESOS LICITACION pdf Descargar
ANEXO No. 3 ESTUDIO MERCADO MADR-LP-002-2020.docx Descargar
ANEXO No. 5 MINUTA DEL CONTRATO MADR-LP-002-2020.docx Descargar
ANEXO No. 4 PERSONAL MiNIMO docx Descargar
ANEXO No. 6 MANUAL OPERATIVO pdf Descargar
ANEXO No. 7 PROTOCOLO AUDIENCIA ACLARACIONES Y ASIGNACION DE RIESGO.docx Descargar
ANEXO No. 8 PROTOCOLO AUDIENCIA DE ADJUDICACION O DESIERTA docx Descargar
AVISO DE CONVOCATORIA MADR-LP-002-2020 (2).pdf escargar

PROYECTO DE PLIEGO MADR-LP-002-2020 1A.pdf

FORMATOS MADR-LP-002-2020.docx

DEFINITIVO ANEXO No.5 MINUTA DEL CONTRATO MADR-LP-002-2020 (1).docx escargar
DEFINITIVO ANEXO No.6 MANUAL OPERATIVO.pdf escargar
DEFINITIVO ANEXO No.7 PROTOCOLO AUDIENCIA ACLARACIONES Y ASIGNACION DE RIESGO.pdf

DEFINITIVO ANEXO No.8 PROTOCOLO AUDIENCIA DE ADJUDICACION O DESIERTA pdf rgar
DEFINITIVO ANEXO No.9 SOPORTE DE CALCULO INDICADORES FINANCIERO.pdf rgar
DEFINITIVO ANEXO No.10 CDP.pdf

DEFINITIVO ANEXO No.11 OFICIOS DE VIGENCIAS FUTURAS pdf rgar
DEFINITIVO ANEXO No.12 PLAN OPERATIVO ANUAL 2020 POA xisx escargar
DEFINITIVO ANEXO No.12 PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 POA xisx

DEFINITIVO ANEXO No.12 PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 POA xisx

DEFINITIVO FORMATOS MADR-LP-002-2020.docx ar

® o 0 8B G - K @ $ & 3 15°C Uuvialigera A~ o G = 7 @) E5P ;,035';'2;"2'2 Lo
Imagen de Secop : https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=C

0O1.NTC.1398940&isFromPublicArea=True&isModal=False

Documentos precontractuales.

Pliego de condiciones
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Estudio de mercado
Estudios previos

< (¢] @ community.secop.gov.co/Public/Tend g/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.1398940&isFromPublicArea=True&is
P-g 9, P Y

0. Informe de Gestion 394517 Febrero 2021.pdf 0. Informe de Gestion 394517 Febrero 2021.pdf

0. Informe de Gestion a diciembre 2021 y anexos zip 0. Informe de Gestion a diciembre 2021 y anexos zip

0. Informe de Gestion abril 2021 334517.pdf 0. Informe de Gestion abril 2021 334517 pdf

0. Informe de Gestion agosto 2021- 394517 pdf 0. Informe de Gestion agosto 2021- 394517.pdf

0. Informe de Gestion EF. Alianzas productivas 394517 oct. 2021 zip 0. Informe de Gestion EF. Alianzas productivas 394517
0. Informe de Gestion EF. Alianzas productivas a enero 2022 zip 0. Informe de Gestion EF. Alianzas productivas a enero
0. Informe de Gestion EF. Alianzas productivas a febrero 2022 zip 0. Informe de Gestion EF. Alianzas productivas a febren
0. Informe de Gestion junio 2021- 394517. FIRMADO.pdf 0. Informe de Gestion junio 2021- 384517. FIRMADO i
0. Informe de Gestion mayo 2021- 394517 firmado pdf 0. Informe de Gestion mayo 2021- 394517 firmado.pdf

0. Informe de Gestion nov. 2021 Alianzas productivas 394517 zip 0. Informe de Gestion nov. 2021 Alianzas productivas 3t
0. Informe de Gestion sep. 2021 y anexos.zip 0. Informe de Gestion sep. 2021 y anexos.zip

0. Informe de Gestion septiembre 2021 394517 pdf 0. Informe de Gestion septiembre 2021 394517.pdf

0. Informe Gestion 2021- EF. ALIANZAS PRODUCTIVAS 394517.pdf 0. Informe Gestion 2021- EF. ALIANZAS PRODUCTIVA
0. Informe Gestion julio 2021. 394517 FIRMADO.pdf 0. Informe Gestion julio 2021. 394517 FIRMADO.pdf

0. nforme de Gestion Enero 2021- EF Alianzas Productivas 394517 pdf 0. nforme de Gestion Enero 2021- EF. Alianzas Product

1. Acta No. 1 comite seguimiento 2jui2021 con anexos.pdf 1. Acta No. 1 comite seguimiento 2jul2021 con anexos.§

10. Memorando Solicitud equipo de apoyo.pdf 10. Memorando Solicitud equipo de apoyo.pdf

11 Respuesta juridica 14dic2021.pdf 11 Respuesta juridica 14dic2021.pdf

12 memorando formato de seguimiento 2sep2021.pdf 12 memorando formato de seguimiento 2sep2021.pdf

13 Memo designacion equipo de apoyo.pdf 13 Memo designacion equipo de apoyo.pdf -
)

C] @ © &5 Q » R S & . 15°C Uuvialigera A~ g © = 7z d) ESP ;}ﬁ;}'zj,“z'z L)
Imagen Secop: https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=C
0O1.NTC.1398940&isFromPublicArea=True&isModal=False

Documentos Contractuales

Informes de gestion

Actas de seguimientos
Memorandos

Formatos de seguimientos

3. Evidencias de las Alianzas que Recibieron conceptos de viabilidad de estados de
preinversion

Se allegaron las actas de aprobacién de la viabilidad de las preinversiones que estan a
cargo de la Comision Intersectorial Nacional CIN. Estas actas contienen la metodologia
para el desarrollo de los estudios de preinversién, que el Equipo Implementador del
Proyecto planteé dicha metodologia de calificacion para que se lograra una evaluacion
estandar a los diferentes estudios de preinversién presentados en cada una de las
regionales, teniendo en cuenta las lineas productivas, las cuales poseen caracteristicas
especiales que requieren un analisis diferente.

- Acta No. 78 Sesion Virtual Ordinaria Comisiéon Intersectorial Nacional Proyecto
Apoyo a Alianzas Productivas, Bogota 03 de septiembre del 2021

Metodologia para el desarrollo de los estudios de preinversién, con un numero de 80
proyectos de los cuales 9 no cumplieron con los requisitos minimos de viabilidad que se
usaron para realizar la evaluacion.
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En ese mismo orden de ideas, se presenta un trabajo de campo con la encuesta

socioecondmica,

ratificacion base social,

visita

georreferenciaciéon de los predios.
Posterior, se presenta la formulacién estudio de preinversién con los item de tabulacion y
diligenciamiento matriz socioecondémica, diligenciamiento del modelo financiero, en sus
parametros basicos de viabilidad del proyecto, costos de produccion de la unidad
productiva técnica, costos logisticos de la unidad productiva técnica, ingresos de la unidad
productiva técnica- UPT, Flujo de caja de la unidad productiva técnica, flujo de caja de un
productor, flujo de caja de la alianza.

de predios,

comités consultivos,

Resultados de los 80 proyectos, 9 inviables, Regional Amazonia ( 14 proyectos ) Regional
Pacifico (30 Proyectos) Regional Centro ( 14 proyectos) y Regional Santanderes (13

proyectos)

iar vinculo

{ Descargar

4 1. Acta CIN 78 firmad....pdf

vpciauvu il ia 1asc 1

Terminada la presentacion de los perfiles por regionales se someten a consideracion y voto
de los integrantes de la Comision, los anteriores ochenta (80) estudios de preinversion, de
los cuales nueve (9) de ellos inviables.

El resultado de la votacion virtual se presentd asi:

ENTIDADES DELEGADO VOTACION DELEGACION
MADR Sergio Enrique Ramirez Positivo Sl
ADR Carlos Bustos Positivo Sl
DNP Zamir Silva Positivo Sl
SENA Antonio Calderén Merchan Positivo Sl
MINAMBIENTE Jairo Homez Positivo Sl
DPS Ana Milena Suarez Positivo Sl

MNAanda Al Nanartamanta AManinmal Ada Plananaiin

TFamair Oiliia fmbamiianma G/

- Acta N° 79 Sesién Virtual Ordinaria- Comisién Intersectorlal Nacional Proyecto Apoyo a
Alianzas Productivas, Bogota, 10 de septiembre del 2021

Metodologia para el desarrollo de los estudios de preinversion
De los 106 proyectos de preinversion que se presentaron en esta sesion 8 no cumplieron
con los componentes y requisitos minimos de viabilidad que se tuvieron en cuenta para

realizar la evaluacion.

Regién Caribe 1: 26 Region Caribe 2: 22 Eje Cafetero 32 llanos y Orinoquia 26.

Resultados

El resultado de la votacion virtual se presento asi:

ENTIDADES DELEGADO VOTACION DELEGACION
MADR Sergio Enrique Ramirez Positivo Sl
ADR Carlos Bustos Positivo Sl
DNP Zamir Silva Positivo Sl
PROCOLOMBIA Yenni Ovalle Positivo S|
DPS Ana Milena Suarez Positivo Sl

Desde el Departamento Nacional de Planeacion, Zamir Silva interviene “Quisiera
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- Acta N° 5 Comisién Intersectorial Regional (Presencial- Virtual) , Regional Caribe 2,
Monteria, 15 de septiembre de 2021.

Su objetivo es presentar a la CIR los resultados de 55 preinversiones de la regional
Caribe 2 que agrupa los departamentos de Coérdoba, Sucre, Magdalena y la Guajira, con
la finalidad de definir la aprobacién para su ingreso al Registro Nacional de Alianzas y su
posterior cofinanciacion por parte del Ministerio de Agricultura.

Se aprobaron en el departamento de Cordoba: 16 perfiles, en el departamento de Sucre 9
perfiles, Magdalena 10 perfiles, la Guajira 10 perfiles. Se realizaron los estudios de
preinversién de 55 perfiles Cordoba 16, Sucre 10, Magdalena 18, La Guajira 11.

At~ A e el o~ A

CORDOBA SUCRE MAGDALENA | LA GUAJIRA
14 9 15 9
Preinversiones | Preinversiones | Preinversiones | Preinversiones
Viables Viables Viables Viables

- Acta N° 5 Comisién Intersectorial Regional ( Virtual) Regional Orinoquia : Arauca,
Casanare, Meta y Vichada. 9 de septiembre del 2021

Su objetivo en considerar y aprobar de los miembros de la Comision Intersectorial
Regional los resultados de 10 estudios de Preinversion de 65 perfiles aprobados en la
cuarta sesion Regional realizada el 24 de junio de 2021, cuyos proyectos corresponde a
los Departamentos de Arauca, Casanare, Meta y Vichada.

La CIR aprobd el inicio de fase de estructuracion de Preinversion a 65 proyectos asi:
departamento de Arauca 23, departamento de Casanare 18 proyectos, departamento del
Meta 22 proyectos, y departamento de Vichada 2 Proyectos

- Acta N° 6 Comision Intersectorial Regional CIR- Regional Amazonia, Virtual, 10 de
septiembre del 2021.

Objetivo: Presentar a la CIR los resultados de los estudios de preinversion, pertenecientes
a los departamentos de Caqueta, Guainia, Vaupés y Amazonas, para aprobar su ingreso
al Registro Nacional del proyecto de Alianzas Productivas, para ser susceptibles de
cofinanciacién por parte del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Quedan aprobados los 19 estudios de preinversion para Putumayo (10), Caqueta (6) , y
Guaviare (3). Tres estudios de preinversion : Putumayo (2) y Caqueta (1) presentaron
inviabilidad, por lo que la CIR autoriza y aprueba no incluirlos en el Registro Nacional del
Proyecto.
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4. Ejecucion Presupuestal del Proyecto

El esquema financiero del proyecto

Resumen Financiero —Afio Inicio: 2019Afio Finat 2023

Cirras en Pesos Lorrentes

Para el afio 2021 $112.901.147.217

Para el primer semestre del 2021 se registré una ejecucion presupuestal

& Compartir

2,

@ Copiar vinculo

{ Descargar

Ejecucion Presupuestal

Vigencia Solicitado** Inicial* Vigente* Compromiso™*

2019-Dic 120.527.386.519 17.595.702.586 14.395.702.586 14.395.702.586
2020-Dic 154.879.803.437 41.000.000.000 41.000.000.000 40.940.691.385
2021-Dic 112.901.147.217 112.901.147.217 112.901.147.217 112.901.147.217
2022-Abr 72.025.684.390 137.000.000.000 137.000.000.000 75.000.000.000

« INFORME GESTION PRIME....pdf

Obligacion*®

14.395.702.586

30.916.191.385

112.901.147.217

6.000.000.000

Pago* Avances
Financiero: 100,00%
14.395.702.586 Fisico: 83,00%
Gestion: 90,40%
Financiero: 75,41%
30.916.191.385 Fisico: 93,76%
Gestion: 99,90%
Financiero: 100,00%
112.901.147.217 Fisico: 101,88%
Gestion: 101,40%
Financiero: 4,38%
6.000.000.000 Fisico: 0,00%

Gestion: 0,00%

® 1/2

Durante el primer semestre del 2021 se han ejecutado recursos comprometidos en la vigencia 2020,
reflejandose los siguientes saldos:

EJECUCION

ASIGNACION

PAGOS

SALDO X PAGAR

DISPONBILDAD

DEVOLUCION

PRESUPUESTAL ~ PRESUPUESTAL ~ EFECTUADOS
SERVICIOS DEAPOYO | PRENVERSION 2362200.00000( 233419996800 228763320400  46.566.674.00 28.000.032,00f  2.600.032.00
SEGUMENTO Y MONITOREO 193.600.000.00[ 191.760.000, Ol)l 178.500.000. 0(]| 13.260.000,00] 1 840.000.00[ 1.840.000.00
SUBTOTAL 2.555.800.000,00| 2.525.959.968,00 2.466.133.204,00(  59.826.674,00 29.340.032,00)  4.440.032,00,
MOOU.AF? IINCB{TTVO MODULAR 35.960.000.000,00| 32.965.913.618,00 32.965.913.618.00 0.00( 2.994.086.382,00| 2.994.086.382,00|
SUBTOTAL 35.960.000.000,00( 32.965.913.618,00| 32.965.913.613,00] 0,00 2.994.0%.382.(:1 2.994.086.382,00|
SERVICIOS DEAPQOYO |CONTRATACION EP 809.263.068,00)  897.320526.00|  803.669.591.00[  93.650.935.00 1.942.542,00 1.942.541.84)
AUDITORIA 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
EVALUACION 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
COSTOS FIDUCIARIA 171.263567.00(  155.667.865,00]  155.667.865,00 0.00 15.595.702,00 0.00]
COSTOS OPERATIVOS | COMSIONES EIP- 373673.36500(  206.126.893,00 31962606,00) 17416428700  167.546.472,00 167.546.472.00)
INTERVENTORIAS -
OTROS - TQTS
MATERIALES'Y SUMNISTROS 40.000.000,00 26.855.069,1) 25.855.069.,16] 0.00 1314493084  13.14493084
SUBTOTAL 1.484.200.000,00( 1.285.970.353,16( 1.018.155.131,16| 267.815.222,00|  198.229.646,84| 182.633.944,68
TOTAL 40.000.000.000,00' 36,777343.939,16' 36.450202.043,16' 327.641.896,00( 3.222.156.060,84) 3.1 81.160.368,68|

Imagen del Informe de gestion primer semestre de 2021

Asignacion Presupuestal: 40.000.000.000
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Ejecucion Presupuestal: 36.777.843.939
Pagos Efectuados: 36.450.202.043.16
Saldo por pagar: 327.641.896.00
Disponibilidad Presupuestal: 3.222.156.060.84
Para el segundo semestre del 2021 se registré una ejecucion presupuestal
|& Compartir @ Copiarvinculo | Descargar w4 INFORME GESTION SEGUN....pdf i 14 2/2 X
3. Ejecucion Presupuestal
Durante el segundo semestre del 2021 se ejecutaron recursos que se encontraban comprometidos en la
vigencia 2020, reflejandose los siguientes saldos a diciembre 31 de 2021:
220
COMPONENTES CATEGORAS CONCEPTO GASTO ELEGIBLE FDUCIA COMPROMETIDO CMP:;‘METBI EJECUTADO FI‘I‘&XIAKZ“I:;VJ ?‘é&"‘é
Preinversiones §2362200000] $2359599.968,00  §2.600.032,00] §2287.633.29400 96.95% 100%
Preparacion de | eryicios de Apayo[Seguimiento y montoreo S193600000( S 19176000000  $1840.00000 S 17850000000 9309% 100%
Alianzas Productivas .
(Prei . Apertura del registro verificacion de perfies Sﬂl $0,00 SODOI $0,00 000% 100%
SUBTOTAL 52.556.8004000| §2.551.359.968,00) SLM0.0JI.OUI §2.466.133.294,00  96,66% 100%
Hecucion de Alianzas | hcentivo Modular |incentivo Modular $35.960.000 !)UU] §$32.965.913.618,00] §2.994.085.382 00[ §32.965.913.618,00{ 100,00% 100%
Productivas (Inversin) [ SUBTOTAL $35.950.000000] $ 32.965.913.518,00 $ 2994.085.382,00] $ 52965.913518.00] 10000% | 100%
Senvicios 66 Contratacion EP §899.263.068)  §897.320.526,00) §1.042541 84[ $803669.591,000 8956% 100%
i Apoy
Gerencia, Monitoreo y Comision Fiduciaria §171.263.567)  § 171.263.566,66) SODUI $156.618.126.58|  91.45% 91.45%
Evaluacion del ~TITETVEToras - OIos - - —— .
Proyecto (Sequimiento | costos ageratyos 108 §373673.365|  $206.126.893,00] § 167.54. MDDI §170.065.653,00] 8251% 8251%
y Gerencia) Materiales y sumiistros $ 40.000.000) $26.855.069,16  §13.144.930, 84] §26.855.069,16) 100,00% 100%
SUBTOTAL §1.484.200.000| §1.301.566.054,82] 5132.633.944,6('1' §1.157.208430,74f  88.91% 93,5%
TOTAL s 40.000000.00] § 3681883056402 §3.181.150358.68]  IssezessnTe sazn | ame

Informe de gestion segundo semestre 2021

Fiducia: $ 40.000.000.000
Comprometido: $ 36. 818.839.640,82
Sin comprometer: $ 3.181.160.358,68
Ejecutado: $ 36.589.255.351,74
Avance Financiero:99, 38%

Avance Técnico: 98%

A corte de febrero del 2022, se registraron Egresos netos por valor de $ 2.946.989.993,12

Py Bt latele]

Concepto del pago VIGENCIA VALOR %
Incentivos modulares 2021 | 2.375.483.000,00 | 80,61%
Contratacién derivada EIP 2021 118.482.172,00 4,02%
Sistema monitoreo 2021 32.688.072,00 1,11%
Seguimiento y monitoreo 2021 179.948.340,00 6,11%
Reintegro vidticos 2021 10.508.207,00 0,36%
Total, pagos instruidos MADR 2.717.109.798,00 | 92,20%

Pagos en ejecucién contractual %
Comisién fiduciaria 2021 1920.012.627,00 6,45%
Pago impuestos Dian 7.520.000,00 0,26%
Pago rendimientos enerc 2022 32.192.268,12 1,09%
Gastos bancarios 78.300,00 0,00%
Total, otros pagos y débitos bancos 229.880.195,12 7,80%
Total, pagos y débitos bancos 2.946.989.993,12| 100% |
P S A D S (SR SN S S ORI PR [ — [ =F PP

PR Ry ey P S A e o
Informe de gestién mensual febrero de 2022
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A la fecha en mencién, el saldo en los recursos administrados en el encargo fiduciario
asciende a la suma de $ 15.991.476.403.93

Tipo - Entidad Descripcién No. ene-22
Cuenta de Ahorros Bancolombia | EF. 20200530 ALUANZAS PRODUCTIVAS | 03100001428 | $15.990.823.514,76
Total, Exiracto $15.990.823.514,74

Total, EEFF $15.991.476.403,93
Diferencia l -$ 652.889,17

Nota: La diferencia de $652.889,17 corresponde a:

Gasto Bancarios mes diciembre 2021 467.907,00

Gasto Bancarios mes enero 2022 106.681,80

Gasto Bancarios mes febrero 2022 78.300,00

» Ajustes al peso en pagos pendientes por contabilizar 0,37
TOTAL, PARTIDAS 652.889,17

Informe de gestion mensual febrero de 2022
5. Seguimiento Monitoreo a las Alianzas Productivas

Para este proyecto existen dos tipos de seguimiento el nivel de seguimiento directo por la
alianza y el nivel estratégico de seguimiento a indicadores relacionados con las metas
globales de implementacion del proyecto en sus diferentes etapas y componentes. Para el
primer tipo se determina el estado y el grado de avance de la alianza hacia la consecucion
de sus metas finales de resultados, estimar el nivel de cumplimiento o de desempefo en
la ejecucion de las actividades del plan de implementacion de la alianza respecto de sus
metas operativas, generar alertas tempranas, disponer por alianza de informacion base
del calculo para la actualizacién periddica de los indicadores agregados de la ejecucion
del proyecto y de criterios analiticos estandarizados.

En su proceso de monitoreo contiene la incorporacién de la alianza al monitoreo, proceso
de induccién, visita periddica de seguimiento, balance de acompafiamiento en la
implementacion de la alianza, Retroalimentacién del sistema, el seguimiento continuo y la
gestion en el seguimiento, consolidacion de informacion y archivo.

Nivel Estratégico Seguimiento a la Implementacion del Proyecto, busca servir de apoyo al
interior de las instancias de direccidbn proyecto, en la verificacion periddica del
cumplimiento de los objetivos globales y de la evaluacion integral de la gestion realizada
en su implementacion, proveer informacion requerida para la actualizacion periddica de
los indicadores de competitividad, sostenibilidad y empresarizacién. La operacion del
sistema a este nivel estara a cargo del equipo implementador del proyecto del ministerio.

Para la verificacion de este objetivo se allegaron las evidencias de los pagos de los
contratistas

CORPOAGRO Santanderes
FUNPROSCOM Central
FUNTECOL Pacifico
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Grupo is Colombia Eje Cafetero

PRODESARROLLO Caribe 2

Red Vital Amazonas
Semilla de los Andres Caribe 1
Star Cop Humanity Orinoquia

Para el primer Contrato tiene como objeto Prestar los servicios al Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural en la gestién del proyecto apoyo a alianzas productivas- PAAP, en la
region Santanderes, conformada por los departamentos de Santander y Norte de
Santander de conformidad con los lineamientos sefialados en el Manual Operativo
Proyecto Apoyo Alianzas Productivas. Su valor es de 1.467.800.000 y los honorarios van
encaminado a las funciones de :
- Equipo base encargado de realizar las obligaciones establecidas en el Manual
Operativo del proyecto
- Verificacién de perfiles
- Estudios de preinversion
- Monitoreo de alianzas

Para este contratista se allegaron las evidencias de los 10 pagos

FECHA DE
EVALUACION DEL
PERFIL

|& Compartir @ Copiarvinculo | Descargar L2 3. TERCER PAGO.pdf ® 4 4/11 bl

VERIFICACION
DOCUMENTAL

CALIFICACION

AGENDA DE TRABAJO FINAL

REUNION ALIADO REUNION COFINANCIADORES

REUNION CON BENEFICIARIOS COMERCIAL

VISITA DE CAMPO

FORTALECIMIENT
O ASOCIATIVO A
LA PRODUCCION Y
COMERCIALIZACI
ON DE HUEVOS DE
UN GALPON
BIOSEGURO CON
MUJERES
CAMPESINAS  EN
EL MUNICIPIO DE
TIBU, NORTE DE
SANTANDER

Una vez se recibe
el perfil, se da
inicio a la
validacion de la
documentacion
soporte,
identificando que
fue coherente y
consistente y
cumplid  con los
requisitos
solicitados en los
términos de
referencia. Se
valido la existencia
de soporte de los
actores participes.

Se realizan llamadas
telefonicas a una base
significativa de
Beneficiariosy ala Rl de
La Op, en marco de esta
reunion se valida el
grado de conocimiento,
compromiso
derechos y deberes que
se adquieren en el
desarrollo del proyecto;
igualmente el
conocimiento sobre el
Fondo rotatorio y firma
de pagaré

<

Se realiza Encuentro
Virtual con Aliado
Comercial ~ ASCICUC
SAS, a fin de validar el
grado de compromiso
frente al agronegocio,
voluntad de firmar
acuerdos y revisar
temas de volumenes
de produccion,
logistica de acopio
entre otros

Se realiza Encuentro Virtual
con Gobernacion de Norte
de Santander y llamada
Telefonica con  Alcaldia
Municipal de Tibd y SENA,
en marco de estas
reuniones se valida y
ratifican los compromisos
de cofinanciacion y se revisa
el tema de como van a
aportar estos recursos al
proyecto en caso de ser
viabilizado. ~ Todos  los
cofinanciadores Ratificaron
sus compromisos de
cofinanciacién.Se revisa la
pertinencia y asignacion de
financiacion.

Se realiza llamadas telefénicas
al 10% de la base social a fin de
validar los criterios de pequefio
productor, los aportes que
realizan al proyecto y si tienen
disponibles los activos minimos
requeridos para la
implementacion del Proyecto, si
este es viabilizado.Se evidencia
que poseen galpon y
experiencia en avicultura, asi
como el permiso del ICA para el
desarrollo de la explotacion.

el

75

Informe de gestion de CORPOAGRO

el contratista en sus informes hace relacion a la agenda de trabajo y los avances que se
han realizado en el mes del pago.
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_ . . _
1. De acuerdo a los 42 perfiles priorizados por el equipo EIP del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, (Santander y Norte de Santander), se identifica lo siguiente:

:LINEA PRODUCTIVA CANTIDAD |
Hortofruticola 1
Legumbres
[Bilao
Cacao
Piscicultura
Cafia Panelera
Avicultura
Ganaderia de Leche
Caucho
Maiz
Apicola
Qvinos Carne
Platano
TOTAL

R[] = fro] o] |-

s

2. Una vez se realiza la evaluacion de los perfiles priorizados se obtuvo calificacion No Favorable en tres (3) perfiles de Norte de Santander y un (1) perfil en Santander como se
relacionan a continuacion:

Perfil Calificacion | Departamento
MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE CACHAMA 615 Norte de Santander
UTILIZANDO LOS SISTEMAS BIOFLOC, BLOWER Y PARRILLAS EN ESTANQUES
EN TIERRA PARA LA ASOCIACION DE MUJERES AL FUTURO DE CACHIRA,
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
MEJORAMIENTO TECNOLOGICO Y COMERCIAL DE AREAS CULTIVADAS EN 435 Norte de
CANA PANELERA PARA BENEFICIAR A PEQUENOS PRODUCTORES UBICADOS Santander
EN EL MUNICIPIO DE CUCUTILLA, NORTE DE SANTANDER.

Calle 105 No 22-25 (7) 636 33 67 Corporagro Gehotmail.com
Barrio Provenza 315 667 29 60

Bucaramanga 32137317 38

Santander ——)

Informe de gestion CORPOAGRO
Es importante precisar que solo hasta el sexto pago es que se evidencia el informe de
avance o final de supervision técnica y financiera, que los primeros pagos no contienen
este documento

Pagina principal de Microsoft Of X | 8} Correo: Erika Paola Castillo Peral X CCORPOAGRO - SANTANDERES - X
= C (Y & minagriculturaco-my.sharepoint.com/personal/viv
|& Compartir @ Copiarvinculo L Descargar '+ L1 6. SEXTO PAGO.pdf ® < 7/11 DI X
VERSION
4
FORMATO
Elcampo  pinagricultura
es de todos F11-PR-GPC-01
INFORME DE AVANCE O FINAL DE FECHA EDICION
SUPERVISION TECNICA Y FINANCIERA 23-02-2021
Contrato de prestacion de
ggn¥s§!&% o servicios de operador regional | FINAL AVANCE: X FECHA: 28;19 diciembre de
o 050-2021
Prestar los servicios al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en la gestion del Proyecto
OBUETO: Apoyo a Alianzas Productivas -PAAP-, en |a region Santanderes, conformada por los
. departamentos de Santander y Norte de Santander de conformidad con los lineamientos
senalados en el Manual Operativo Proyecto Apoyo Alianzas Productivas.
EJECUTOR O
CONTRATISTA CORPOAGRO

con todos los soportes de la misma. Este se hara con cargo al primer pago del 40%.
4.MONITOREO ALIANZAS 2021 'Y 2022

Pagos mensuales por cada alianza monitoreada, de acuerdo con el total de alianzas asignadas
por la suma de UN MILLON CIEN MIL PESOS ($1.100.000) M/CTE, contra informe recibido a
satisfaccion de cumplimiento de actividades de monitoreo por parte del supervisor del contrato.

Todos los anteriores pagos se haran previa certificacién de cumplimiento suscrito por el
supervisor del contrato.

7:26a. m.

# L O H G » H K H $ & o 12°C Chubascos A~ % B B 7 ) B 00y, B
Informe de avance o final de supervision técnica y financiera Corpoagro

Para el Segundo Contrato celebrado entre la Fundacion para la Prosperidad de las
comunidades mas vulnerables FUNPROSCOM su objeto es de prestar los servicios al
ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en la gestion del Proyecto Apoyo a Alianzas
productivas — PAAP-, En la Regién central, conformada por los Dptos de Boyac3,
Cundinamarca, Huila, Tolima y Bogota de conformidad con los lineamientos sefialados en
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el Manual Operativo Proyecto Apoyo Alianzas Productivas. Su valor del contrato es $
2.715.910.000 y se pagara por conceptos de honorarios

Operativo del proyecto
- Verificacién de perfiles
- Estudios de preinversion
- Monitoreo de alianzas

Se allegd 11 carpetas con evidencias de los pagos realizados.

Equipo base encargado de realizar las obligaciones establecidas en el Manual

|£ Compartir @ Copiar vinculo L

n los acciones de preparacion de perfles de los alianzas.

Descargar =« 3. TERCER PAGO.pdf

4q

indar de manero permanents el acompafiamiento o los

.6}
Re

alizar la verificacion de los perfiles de los interesado:

[No zpiica para este periodo

lescritas se ejecuten:

Recibir los perfiles de alianza envizdos por os Secretarizs de Agricultura
4|02 fos Departamentos de su region de influencia.

Enviar documentos fisicos acompafiados de plantilla en excel donde
registre I3 informacion bisics de cada perfil

Se recibi6 por parte del Ministerio de Agricultura, 99 perfiles a verificar y evaluar por
parte del equipo Operador Regional Centro - OR. los cuales fueron asignados al
equipo evaluador del OR, para su respectiva revision

Correo enviado @ FUNPROSCOM, por parte del Ministerio de Agricultura con informacidn de
Ios perfiles.

Verificar el cumplimiento de los criterios de elegibilidad de los perfiles
seleccionados, de acuerdo con los procedimientos establecidos en el
Manual.

Elzborar una PPT donde registre por departamento cada perfily el
puntaje obtenido

Para la verificacion e cumplimiento de los criterios de elegilidad de los perfiles enviados por
parte el Ministerio de Agricuitura y Desarrallo Rural. se tuvo en cuenta los criterios de
elegibildad contenidos en el Manual Operativo el PAAP.

L3 elaboracién de una PPT donde registre por departamento cada perfi y &l puntsje obtenido,
fue programads para realizarse en el mes de junio de 2021

22 de Junio de 2021 s¢ hizo 12 CIR &n Iz ciudad de Ibague donde se hizo 1z debida
presentacion PET. Se anexa presentacicn

Remitir los perfiles de alianza que cumplan con los criterios de
elegibilidad al EIP.
Realizar seguimiento a 2 slaboracion y envio de actas de cierre (1, 2y 3]

£l ciz 11 de Junio se puso en Iz pagina de la fundacion el link con los resultados 2 12 calificacion,

Correo enviado al Ministerio de Agricultura con el Link Publicacién resultados eviauzcion
perfiles Regién Central

Presentar y sustentar ante lo Comision Intersectoriol de su regién, lo

2

verificacion de sus perfil 5, y formular lo recomendacion o partir de los
mejores ca lificados poro que inicien lo etapa de preinversién.

£l diz 22 de junio se rezlizo la CIR en loague.

SOPORTE - PRODUCTO

Apoyar 2 Ias Secretarizs de Agricultura en [ divulgacion de los resultados
e I2 verificacion e perfiles En caso de no presentarse observaciones por
"*|parte de los interesados, se entenderén aceptados los resultados como
fueron publicados

£ diz 11 de Junio se puso en Iz pagina de la fundacion el link con los resultados de 12 calificacién.

Correo enviado al Ministerio de Agricuftura con el Link Publicacion resultados eviauacion
perfles Regién Central

Actuslizar el registro de profesionales para Iz evaluzdién y calificacién de
., |perfiles mediants los mecanismos acordados con &l Equipo de

Se
producto

Correo envizdo 3l Ministerio de Agricuftura con el Unk Publicacidn resultades evizuzcion

Informe de gestion FUNPROSCOM
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SUPERVISION TECNICA Y FINANCIERA 23-02-2021
Contrato de prestacion de
ggm&x!l%(;{“ servicios de operador FINAL | AVANCE: X FECHA: ggzdf dicembre de
regional 049-2021
Prestar los servicios al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en la gestion del
Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas -PAAP-, en la regién Centro, conformada por los
OBJETO: departamentos de Boyaca, Cundinamarca, Huila, Tolima y Bogota de conformidad
con los lineamientos sefialados en el Manual Operativo Proyecto Apoyo Alianzas
Productivas.
EJECUTOR O Fundacion para la Prosperidad de las Comunidades mas Vulnerables-
CONTRATISTA FUNPROSCOM

DESCRIPCION DE EJECUCION TECNICO

GENERALIDADES DEL CONVENIO:

P O B G -~ W R H S & B

Informe de avance o final de supervisién técnica y financiera FUNPROSCOM

Este informe se presenta de conformidad con lo establecido en el Manual de Supervision e Interventoria
del MADR (version 10), relacionadas con el numeral 5.7 obligaciones del supervisor en el contrato o
convenio principal y en sus derivados. Y de conformidad con lo establecido en la clausula octava de la
minuta del contrato 049-2021.

El presente informe se realiz6 de conformidad con la revision por parte del equipo de apoyo a la
supervision, que a su vez estd basado en la informacién que envia tanto el Equipo
Implementador del Proyecto EIP como la Organizacién Regional OR, informaciéon que se
compara con las facturas presentadas por la OR

8/ 1

DI X

7:53a.m.

§ Frioeerior A x O © 7z Q) BP0 %‘

Para el Tercer Contrato celebrado por la Fundacion Social Para el Desarrollo Cultural
Tecnologico y Ecologico de Colombia FUNTECOL su objeto es prestar los servicios al
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en la gestién del proyecto Apoyo a alianzas
Productivas PAAP, en la regidon pacifica, conformada por los Dptos de Cauca, Choco,
Narifio y Valle del Cauca. De conformidad con los lineamientos sefialados en el Manual
Operativo Proyecto Apoyo Alianzas Productivas. Su valor es de $ 2.489.654.000 y se
pagara por concepto de honorarios.

- Equipo base encargado de realizar las obligaciones establecidas en el Manual
Operativo del proyecto

- Verificacién de perfiles

- Estudios de preinversion

- Monitoreo de alianzas

Se allegaron 8 carpetas de pago
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SUPERVISION TECNICA Y FINANCIERA 23-02-2021
Contrato de prestacion de
gg:ﬂ!l%% o servicios de operador FINAL AVANCE: X FECHA: gazdf diciembre de
a regional 048-2021
Prestar los servicios al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en la gestion del
Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas -PAAP-, en la regién Pacifica, conformada por
OBJETO: los departamentos de Cauca, Choco, Narifio y Valle del Cauca de conformidad con
los lineamientos sefialados en el Manual Operativo Proyecto Apoyo Alianzas
Productivas.
EJECUTOR O Fundacion Social Para El Desarrollo Cultural Tecnologico Y Ecolégico De Colombia
CONTRATISTA - Sigla: FUNTECOL
DESCRIPCION DE EJECUCION TECNICO
Este informe se presenta de conformidad con lo establecido en el Manual de Supervision e
Interventoria del MADR (version 10), relacionadas con el numeral 5.7 obligaciones del supervisor
en el contrato o convenio principal y en sus derivados. Y de conformidad con lo establecido en la
clausula octava de la minuta del contrato 048-2021

Informe de avance o final de supervision técnica y financiera- FUNTECOL

Para estos documentos también se anexo el Informe de avance final de supervision
técnica y financiera para el pago sexto.

Una vez revisadas las evidencias de monitoreo y seguimiento de los tres contratistas en
mencion, se puede concluir que el area auditada realiza dicha actividad a través de los
documentos contractuales obligatorios para realizar el pago de los honorarios de esto, si
bien, se denominan dos tipos de seguimiento, que estan a cargo del Operador Regional y
por el Equipo Implementador del Proyecto. se registra que este seguimiento se lleva a
cabo al momento de recibir la cuenta de cobro de cada contratista.

7. Evidencias de Indicadores y Seguimiento, Indicadores de resultado, Indicadores
de Producto, Indicadores de gestion (Pagina 27 — Ficha BPIN 2018011000189)

La bateria de indicadores que contiene este proyecto se encuentra estructurada por
indicadores de resultado, de producto y de gestién. Los indicadores de resultado permite
medir el avance en el cumplimiento del objetivo general, los indicadores de producto
permite medir el cumplimiento de los productos, los indicadores de gestion se usan para
hacer monitoreo de las actividades.

El area auditada remitioé en lo que corresponde a los Indicadores de Producto
- Estudios de preinversion realizados
- Proyectos Productivos cofinanciados : Para la vigencia del 2021 se legalizaron 478
convenios de alianzas.
- Pequefios Productores apoyados
- Unidades Productivas beneficiadas
- Pequefios productores apoyados

En Indicadores de Gestion
- Evaluaciones realizadas
- Asistencias técnicas realizadas
18
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- Informes presentados

1. Apoyar a

Indicadores de Producto

los pequefios productores en

la estructuracion de

iniciativas de

agronegocios

Fecha de Reporte: 31/12/2021

[OBJETIVO |: Apoyar a los pequefios productores en la estructuracién de iniciativas de agronegocios.

PRODUCTO: Estudios de preinversién

CUANTITATIVO: Avance Vigencia

CUALITATIVO - Observacion

Meta fisica % Avance reporte:
Indicador de Producto | Descripcion detallada del Indicador | inical Vigencia ZHACMEATOY Vigencia Sare :
2021 | Septem® Noviembre 2021 31/12/2021
ST pOT T e T T
del Equipo Implementador del Através de Comisiones
Proyecto (EIP); este estudio Intersectoriales Nacionales y
Estudios de conceptuia sobre la viabilidad de Regionales, coordinadas con el
preinversion cofinanciar una Alianza teniendo en 494 494 100,00% |operador regional, fueron
realizados cuenta los cinco componentes aprobadas 494 proyectos

establecidos en la reglamentacion:
Técnico-Productivo; Ambiental
) .

susceptibles a ser cofinanciados y
54 proyectos declarados inviables.

Seguimiento SPI- Diciembre 2021

2. Promover el acceso integral a instrumentos en el desarrollo de agronegocios de

pequenos agropecuarios

El Proyecio Apoyo Alianzas
Productivas trabaja con un incentivo
modular para subproyectos (Decreto
1071/15), que es el aporte del MADR,
y cuyo monto no puede sobrepasar el
40% del valor total del proyecto

442

152

207 69

A la fecha se han legalizado 428
convenios de alianzas que serian
cofinanciados de acuerdo con la
disponibilidad presupuestal, lo que
representa un avance del 90% de
estos, de las 478 que se
seleccionaron para ser
cofinanciadas, por un valor
aproximado a cofinanciar de
$88.399 millones, que beneficiarian
a 18.075 familias productoras
aproximadamente.

Por cada Alianza aprobada se
beneficiaran en promedio 40 familias

17680

5749

829 2610

Con la cofinanciacion de las 478
nuevas alianzas se beneficiaran a
18.075 familias productoras,
alcanzando un avance del
102,23% Las Alianzas que
cumplieron requisitos y firmaron
convenios de alianzas fueron 478
alcanzado un avance del 108,14%

0 o

arvicio da da ductivo v
-

Seguimiento SPI — Diciembre 2021

3. Servicio de acompafnamiento productivo y empresarial
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20 PRODUCTO: Servicio de de p y emp
TAvance [COALTTATIVO - Observacion |
21 o Descrineién detallada del Ind b 2021 (ACUMU Venas [Fecha de reporte:
22 2021 = Octubre | Noviembre | Diciembre 2021 31/12/2021
Las Alianzas que cumplieron
. . Corresponden a los periiles de ) .
Unidades productivas | 7~ 8 c . |requisitos y firmaron convenios de
beneficiadas Alianzas que cumplieron requisitos y 442 230 198 | 96.83% |, ian>c fueron 478, alcanzado un
23 que firmaron convenios de Alianzas avance del 108.14%
Con la cofinanciacion de las 478
nuevas alian_zas se beneficiaran a
Pequefios Por cada Alianza a 18.075 familias productoras,
probada se " alcanzando un avance del
prod'u%tores beneficiaran en promedio 40 familias 17680 8699 7488 | 91.56% 102,23% Las Alianzas que
apoyados cumplieron requisitos y firmaron
convenios de alianzas fueron 478
alcanzado un avance del 108,14%
b Seguimiento SPI- Diciembre 2021
Indicadores de Gestion
1. Evaluaciones realizadas
z Metas de Gestion
9 Indicador Peso Meta Avance Cumplimiento Observacion
Se realizé la evaluacion de 598 perfiles de
proyectos que fueron preseleccionados, de
acuerdo con los procedimientos establecidos
en los Términos de Referencia, y fueron
aprobados por parte de las Comisiones
Evaluaciones realizadas 20% 559 559 100% Intersectoriales Nacionales (221) y
Regionales CIR (327) para un total de 548
perfiles de proyectos que obtuvieron una
puntuacién superior a 65, de acuerdo con los
procedimientos establecidos en el manual
10 | operativo
o
Seguimiento SPI- Diciembre 2021
2. Asistencias técnicas realizadas
Con la suscripcion y legalizacion de los 428
convenios de alianzas que beneficiarian a
Asistencias Técnicas Realizadas 70% 442 428 97% 18.075 familias productoras
aproximadamente se inicia la asistencia
1 técnica para la ejecucion de las Alianzas.
3. Informes Presentados
1
El proximo informe de gestion se presentara
INFORMES PRESENTADOS 10% 2 1 50% P g P

12

con corte a diciembre 31 de 2021

13

Seguimiento SPI- Diciembre 2021
Es preciso sefalar que el Informe de gestion del segundo semestre del 2021 se presento
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8. Riesgos y Controles

Se

Posibilidad de afectacion econdmica del PAAP por cofinanciacion de proyectos de
alianzas, debido a la inclusion de criterios externos que puedan afectar la
aplicacion de la reglamentacion vigente del PAAP

Posibilidad de afectacion reputacional por no contar con la continuidad en la
puesta en marcha de los programas de alianzas debido a demoras en la
contratacion nacional de implementacion del proyecto (EIP) y los operadores
regionales por parte del Minagricultura

No alcanzar el nivel esperado de fortalecimiento o de los agronegocios de
pequenos productores agropecuarios

Posibilidad de afectacion economica por retraso en el giro oportuno de los
recursos para el cumplimiento de las metas propuestas, en cada vigencia debido a
no disponibilidad de recursos oportunos para cumplir con las metas definidas en el
proyecto alianza del periodo que se esté ejecutando

remitié 4 reuniones de seguimiento a la matriz de riesgos con fechas de septiembre

13 del 2021, septiembre 14 del 2021, Diciembre 31 del 2021 y Septiembre 14 del 2021.
En estas reuniones se verificd que los riesgos no se han materializado, y que se estan
llevando a cabo los controles.

No obstante, no se encontr6 evidencias del Riesgo y control

FECHA DE EDICION

Riesgos

Control

No alcanzar el nivel esperado de
fortalecimiento o de los agronegocios de
pequenos productores agropecuarios

Facilitar la participacion de las entidades
del orden nacional y territorial. Establecer
un sistema de alertas tempranas. Contratar

profesionales idoneos tanto a nivel nacional
como territorial para el desarrollo del
proyecto fortalecer la estrategia de
comunicacion y divulgacion

ASPECTOS ENCONTRADOS: (Conformidades y no conformidades)

NC En el caso de las alianzas de la Region del Pacifico no se registraron las evidencias
de los reglamentos de los fondos rotatorios incumpliendo con el Manual Operativo
proyecto apoyo alianzas productivas en su numeral 3.3.83

Respuesta del area auditada
Se adjuntan los reglamentos de fondo rotatorios de la regional pacifico

Control Interno: una vez allegados los reglamentos de los fondos rotatorios de la Regién
del Pacifico se levanta el Hallazgo.
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NC En el monitoreo y seguimiento, se registraron que en los documentos para hacer
efectivo el pago por concepto de honorarios de CORPOAGRO, FUNPROSCOM, GRUPO
IS COLOMBIA, el informe de avance técnico y financiero se presenta a partir del sexto
pago, incumpliendo con el Manual de contratacion, supervisién e interventoria en el item
de “criterios y aspectos generales del ejercicio de supervision o interventoria” y donde se
establece que este formato debera diligenciarse durante el periodo de ejecucion del
mismo.

Respuesta del area auditada

De acuerdo con lo establecido en los contratos correspondientes a los Operadores
Regionales, se establece lo siguiente:

“2.2. FORMA DE PAGO: La Fiduciaria como mandataria del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural pagara por concepto de honorarios:

EQUIPO BASE- ENCARGADO DE REALIZAR LAS OBLIGACIONES ESTABLECIDAS
EN EL MANUAL OPERATIVO DEL PROYECTO.

e Un pago por la suma de CIENTO OCHENTA Y NUEVE MILLONES DE PESOS
(189.000.000) M/CTE, una vez legalizado el contrato, y la entrega a satisfaccion
de los siguientes productos : 1) . Aprobacion de las garantias respectivas por parte
de Fiduagraria y 2) Entrega de las hojas de vida del personal minimo requerido
previa aprobacion por parte del supervisor del contrato.

e A partir del séptimo (7) mes de ejecucion del contrato, nueve (9) pagos mensuales

iguales por la suma de TREINTA Y UN MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS ($
31.500.000) M/CTE, para los cual el contratista debe hacer entrega del informe de
actividades, previo visto bueno por parte del supervisor del contrato.
Por lo anterior, la supervision ha observado los parametros sefalados en el
contrato pactado con los Operadores Regionales, el cual determiné dos momentos
de pago para remunerar el equipo base, el primero, un pago unico y puntual
asociado al cumplimiento de garantias y aprobacién de personal minimo, y el
segundo, como nueve pagos continuos, todos por un mismo valor con el fin de
remunerar actividades determinadas y que se consignan en el informe de
actividades.

Es de sefialar entre el mes 2 y el 6, los operadores regionales se encontraban
ejecutando dos importantes etapas establecidas en el Manual Operativo del
Proyecto y en los respectivos contratos, asociados la verificacién de perfiles y la
estructuracion de preinversiones, los cuales no tenias un valor fijjo mensual, sino
que estos estaban asociados a particularidades del proyecto, y para cuyo pago se
acredité los soportes pertinentes exigidos para tal fin.

Por lo anterior, no se ha incumplido el Manual de contratacién , supervisién e
interventoria en el item de “ criterios y aspectos generales del ejercicio de
supervision o interventoria” Como se sefiald, en el primer pago del Equipo Base se
adjunté el informe de avance respectivo exigido para el efecto, y posteriormente,
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es decir, desde el séptimo mes se soportd el informe exigido desde este periodo,
con el fin de proceder a los pagos y es por ello, tal y como se evidencian estos
documentos.

Control Interno: Teniendo en cuenta que para los desembolsos se debera
elaborar el informe de avance técnico y financiero correspondiente en el formato
“informe de avance o final de supervision técnica y financiero” (F11-PR-GPC-01) y
la explicacion del area auditada es que han sido dos pagos por conceptos de
honorarios, es decir que el formato se ha presentado solo cuando se trata de
desembolso, lo que indica que no se ha incumplido con el Manual de Contratacion,
se levanta el hallazgo.

OM No se registré evidencias del riesgo y control establecido en la ficha BPIN
2018011000189 “No alcanzar el nivel esperado de fortalecimiento o de los
agronegocios de pequefios productores agropecuarios” y su control “Facilitar la
participacion de las entidades del orden nacional y territorial. Establecer un
sistema de alertas tempranas. Contratar profesionales idéneos tanto a nivel
nacional como territorial para el desarrollo del proyecto fortalecer la estrategia de
comunicacion y divulgacién” Incumpliendo con la metodologia del disefio del
riesgo y control.

Respuesta del area auditada

El Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas cuenta con correo disefado para la
atencion directa a los actores que participen en el proyecto
alianzasparalavida@minagricultura.gov.co, en el cual se recepcién cualquier tipo
de comunicacién que permita identificar las posibles alertas tempranas en todas
las etapas del Proyecto. Es por esto, entre otras variables, que se identificé la

necesidad de ampliar la convocatoria “Alianzas para la Vida Fase IlI” lo cual
permitiera alcanzar el umbral de proyectos que se requieren para cumplir la meta
establecida.

Se recolectaron todas las comunicaciones de los diferentes actores, en las que se
solicitaba al Ministerio la ampliacion de la convocatoria. Para dar cumplimiento con
lo anterior y de acuerdo con el Manual Operativo del Proyecto, se presentaron
dichos requerimientos a la Comision Intersectorial Nacional en la sesion N. 81
donde se aprobo la ampliacién de dicha convocatoria, se actualizé la pagina web
para que las entidades nacionales y territoriales interesadas en participar
divulgaran la informacion.

Las acciones implementadas por el Equipo Implementador del Proyecto,
permitieron el cumplimiento de las metas en la recepcion de perfiles de acuerdo
con los cupos indicativos establecidos y la mitigacion del riesgo “No alcanzar el
nivel esperado de fortalecimiento o de los agronegocios de pequefos productores
agropecuarios”

23




FORMATO Version
g’ esdetodos | OO F01-PR-CIG-02
Informe Auditoria Interna de Gestion FECHA DE EDICION
25/08/2020

Asimismo, se desarrollaron diversas jornadas de socializacion y divulgacion de la
convocatoria en todo el pais lo que permitiera fortalecer el proceso de recepcion
de iniciativas de negocio.

Adicionalmente, Finalizando el mes de enero del 2022 la Direccion de
Capacidades Productivas y Generacién de Ingresos trabajo en el proceso de
contratacion de todo el Equipo Implementador del Proyecto a través de
Fiduagraria, que es la instancia técnica que se hara cargo de la ejecucion del
Proyecto, y este dependera del Director de Capacidades Productivas vy
Generacion de Ingresos, acompafiado del Coordinador del PAAP, quién apoyara
en todas las gestiones y decisiones que se tengan que tomar con respecto a la
implementacion del Proyecto.

De acuerdo con lo anterior, se dio cumplimiento con el control establecido de
“Contratar Profesionales idéneos tanto a nivel nacional como territorial para el
desarrollo del proyecto fortalecer la estrategia de comunicacion y divulgacion”

El Equipo Implementador del Proyecto se encuentra conformado por El
Coordinador Nacional del Proyecto, tendra a cargo dos aspectos : técnico y
administrativo.

El equipo técnico estara compuesto por profesionales con experiencia en
diferentes areas, entre ellas: técnico, ambiental, social, agronegocios, econémico-
financiero, monitoreo y seguimiento. Ademas, contara con los apoyos integrales
necesarios para cumplir con los objetivos del PAAP. Los apoyos regionales
ejecutan procesos transversales directamente en region.

El equipo administrativo estara compuesto por profesionales con experiencia
administrativa, adquisiciones y contable. Ademas de los apoyos que requiera para
desarrollar oportunamente las actividades propias del PAAP. El Equipo de
Implementacién del Proyecto contara con los servicios de apoyo a la gestion para
tramites administrativos.

Control Interno: es preciso sefialar, que referente a esta Oportunidad de Mejora
no se habla de la incidencia de la efectividad del control, si bien se esta
cumpliendo, se sugiere dejar las evidencias de este control establecida, teniendo
en cuenta, que la evidencia como atributo informativo debe tener un registro que
permita evidenciar la ejecucion del control, estos atributos informativos permiten
darle formalidad al control y su fin es el de conocer el entorno del control y
complementar el analisis con elementos cualitativos, por esta razén la oportunidad
de mejora se mantiene para efectos de futuro.
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ITEM | NC/OM | DESCRIPCION

1 OM No se registré evidencias del riesgo y control establecido en la ficha
BPIN 2018011000189 “No alcanzar el nivel esperado de
fortalecimiento o de los agronegocios de pequefios productores
agropecuarios” y su control “Facilitar la participacién de las entidades
del orden nacional y territorial. Establecer un sistema de alertas
tempranas. Contratar profesionales idéneos tanto a nivel nacional
como territorial para el desarrollo del proyecto fortalecer la estrategia
de comunicacién y divulgacion” Incumpliendo con la metodologia del
disefo del riesgo y control.

RECOMENDACIONES DE LA AUDITORIA:

1. Se sugiere evaluar el disefio de las actividades de los controles, esto con el
objetivo de recopilar toda la informacion de los reglamentos del Fondo
Rotatorio, y asi contar con un mismo repositorio donde se pueda consultar toda
la informacion de las alianzas productivas independiente de la Regién y su
Operador.

2. Precisar criterios en el tema de la tasa de interés, situacion que permita aclarar
las diferencias de esto en cada reglamento del fondo rotatorio.

3. Crear controles que permitan evidenciar el cumplimiento del monitoreo y
seguimiento en las alianzas celebradas.

4. Unificar los riesgos establecidos en la matriz de riesgos y los documentos del
proyecto de Fortalecimiento del modelo de apoyo a alianzas productivas del
sector agropecuario a nivel nacional

CONCLUSIONES DE LA AUDITORIA

En el transcurso de la auditoria se revisaron una muestra de alianzas productivas con sus
Reglamentos de los fondos rotatorios de cada regién, en donde se pudo verificar la participacion
de los actores, aliados comerciales, productores, alcaldias y gobernaciones. De igual manera, se
revisaron la cofinanciacion de las alianzas, lo que corresponde a los conceptos de viabilidad con
sus estudios de preinversion, que se realizaron en comité y se evidencia las actas.

Para el monitoreo y seguimiento se revisaron las carpetas mensuales de los contratos

celebrados con CORPOAGRO, FUNPROSCOM, FUNTECOL. Se registra los informes
mensuales donde se describen las actividades realizadas.
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Se puede concluir, que el proyecto alianzas productivas cumple con su objetivo, existe una
rigurosidad en los conceptos de viabilidad y eso permite que se pueda celebrar estas alianzas
teniendo en cuenta la particularidad de cada una, no obstante, las obligaciones en este proyecto
son compartidas, pues si bien este proyecto se lleva a cabo conforme a el contrato de encargo
fiduciario y contratos de fiducia, es decir que la administracion de todos estos bienes deja de ser
una funcion como tal en el Ministerio de Agricultura y ya recae en los contratos en mencion.

Asimismo, el reglamento de fondo rotatorio tiene sus propias facultades, que no son del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, como lo son definir las tasas de interés y en que se
va aplicar para el acceso y uso de los recursos, por tal razén se observa diferencias de las tasas
de intereses en varios reglamentos. Pero es algo que se define de acuerdo con el estudio
financiero realizado en la preinversion.

Jefe Oficina de Control Interno . .
Auditor Lider Auditor asignado
Firma = AV T ) R 0 6—\\@ QQS\’\\\OZ
[ sty . .
Nombre ANA MARLENNE HUERTAS LOPEZ ERIKA PAOLA CASTILLO PERALTA
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